
�

&6
3/
�&DQ�

,�+HOS�<RX

>ĞǀĞů�ŽĨ�WĂĐŬŝŶŐ�

KƵƌ�'^ϭ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�DĂƚƌŝǆ
WƌŝŶƟŶŐ�͗

�ůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�

���ĂƌĐŽĚĞ�ϭ��ͬ�Ϯ��

��>ŽŐŽ�ͬ�sĂƌŝĂďůĞ�>ŽŐŽ

��sĂƌŝĂďůĞ��ĂƚĂ�ǁŝƚŚ�
�ĂƌĐŽĚĞ

��hŶůŝŵŝƚĞĚ�dĞǆƚ�>ŝŶĞ�

���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ĚĞŶƟĮĞƌ

��hŶŝĐŽĚĞ�WƌŝŶƟŶŐ

��̂ ŚŝŌ��ŽĚĞ

sŝƐŝŽŶ�͗�
K�Z�ͬ���Z�ǁŝƚŚ�/^K�'ƌĂĚŝŶŐ

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�͗
Ϯϭ��&Z�W�Zd�ϭϭ�ͬ�'ǆW�ͬ�'�DWϱ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�͗
^ƉĞĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŝŶƟŶŐ�ĨŽƌ����&ŽƌĞŶƐŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�

&63/�
75$&.�	�75$&(

WĂůůĞƟƐĂƟŽŶ

dĞƌƟĂƌǇ

KƵƚĞƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�

WƌŝŵĂƌǇ

����������������TZHWD����

�������������������

���������

�������������

�ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�h/�

Ϭϭ

ϬϮ

Ϭϯ

Ϭϰ

Ϭϱ

�Ő
Őƌ
ĞŐ
ĂƟ

ŽŶ
�

�Ő
Őƌ
ĞŐ
ĂƟ

ŽŶ
�

�Ő
Őƌ
ĞŐ
ĂƟ

ŽŶ
�

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������

���������

�������������



ͻ� KŶĞ�^ƚŽƉ�^ŽůƵƟŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌ
DĂƌŬĞƚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͻ�

� �ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ͻ
ͻ� �ǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ
ͻ� DŽǀĞ�ĂŚĞĂĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ŚƵƌĚůĞƐ
� 'ĂƚŚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ���ͻ
� ŝŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů
ͻ� �ǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉůĂŶƐ
� &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂůͻ
ͻ� �ƌĞĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ
ͻ� DŽďŝůŝǌĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���

tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�'ůŽďĂů�ůĞĂĚĞƌƐ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ

�ĞƐŝŐŶ͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ

:H
UH�EXLOGLQJ� �ULJKW�QRZWRPRUURZ

)RUHVLJKW�OHWV�XV�VHH�RSSRUWXQLW\�
EXW�LW�LV� �WKDW�OHWV�XV�VHL]H�LWFKDUDFWHU

&RPH�ZLWK�XV�
RXU�DLP�LV�WR�FRQWLQXDOO\�LQFUHDVH�
WKH�VDWLVIDFWLRQ�RI�RXU�FXVWRPHUV�

$� �OHWV�XV�H[SORUH�6ROLG�IRXQGDWLRQ
DQG�H[SDQG�ZLWKRXW�OLPLWV

:H�XQGHUVWDQG�WKH�GHPDQGV�RI�
ERWK�HQGV�RI�ZRUN

:H
OO� �ZLWK�\RX�ZKHUHYHU�\RX�JR�VWLFN

�ĂƉĂďŝůŝƚǇ�
DĂƚƌŝǆ

sĂƌŝĂďůĞ��ĂƚĂ
WƌŝŶƟŶŐ

WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
�ĞůŝǀĞƌǇ

^ǇƐƚĞŵ
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ

�ŌĞƌ�^ĂůĞƐ
^ƵƉƉŽƌƚ

KhZ�D�:KZ�&K�h^

ͻ� �ƌĂŶĚ�>ŽǇĂůƚǇ�

ͻ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�Θ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�

ͻ� ZĞŵŽǀĞ�ƐƉƵƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉůǇ�
� �ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ͻ� dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ

ͻ� ^ĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�

ͻ� �ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�

�ŽƐƚ�
�īĞĐƟǀĞ�

�ĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
hƐĞ

DŽƌĞ�
ZĞůŝĂďůĞ

^ƵƉĞƌŝŽƌ�
YƵĂůŝƚǇ

^ĐĂůĂďůĞ

>Žǁ��ŽƐƚ�
KǁŶĞƌƐŚŝƉ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚůǇ

&ůĞǆŝďůĞ

&ĂƐƚ

t,z��KE�Kd

&63/�
�ďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ



>Ğ� ǀĞ ĞƐŝ ů�ƌ ^Ɖ Ğƌ ƌĞ ǀƚ ĞŶ ƌ�

�ĂƌĐŽĚĞ�WƌŝŶƚĞƌ� sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ��ĂŵĞƌĂ ,ĂŶĚůĞ�^ĐĂŶŶĞƌ

>ŝŶĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ

�^W>�ϱϬϬ
>ĂďĞů��ƉƉůŝĐĂƚŽƌ

�^W>�ϮϬϮϬ
�ŽƩůĞ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ

�

^ŚŝƉƉĞƌ�&ŝůůŝŶŐ� �^W>�ϯϴϬϬ �^W>�</K^<

�^W>�ϴϬϬ
WƌŝŶƚ�Θ�sĞƌŝĨǇ�

&ŝůůŝŶŐ�
dĂďůĞ�

�ĂƌƚŽŶĂƚŽƌ �ŚĞĐŬ�tĞŝŐŚĞƌ �^W>� �''�ϭϬϳϬ�
�ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�

�

�^W>� �WsϭϬϳϬ
WƌŝŶƚ�Θ�sĞƌŝĨǇ�

�^W>�ϰϮ�W
�ĂƐĞ�WĂĐŬĞƌ

�^W>�</K^<

^ŚŽǁ��Žǆ�DĂŶƵĂů�&ŝůůŝŶŐ �^W>�ϭϱϬϬ ^ŚŝƉƉĞƌ�
&ŝůůŝŶŐ�

�^W>�</K^<

WůĂŶƚ�^ĞƌǀĞƌ WůĂŶƚ�^ĞƌǀĞƌ

WůĂŶƚ�^ĞƌǀĞƌ

���������

�������������

�^W>�ϭϴϱϬ

&63/�����

&63/�����

&63/�.,26.

���������

�������������

&63/����

&63/�����

&63/�.,26.

&63/�����

���&63/�

����&63/� ����&63/�
&63/���&3

&63/�.,26.
���������

�������������

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ůĞǀĞů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�^ŽŌǁĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ůĞǀĞů͘�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶƵĂů͕�ƐĞŵŝͲĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�
ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌŝƉ͕�ďůŝƐƚĞƌƐ͕�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ͕�ǀŝĂůƐ͕�ŽƌĂůƐ͕�ƉŽǁĞƌ͕ �ĚƌǇ�ƐǇƌƵƉƐ�ĂŶĚ�ďƵůŬ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ůŝŶĞƐ͘�,ĂƌĚǁĂƌĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂĐŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁ�ďŽǆ�Ɵůů�ƉĂůůĞƟǌĂƟŽŶ͘

�>/^d�Zͬ^dZ/W�>/E�

�Kdd>/E'�>/E�

^�D/Ͳ�hdKD�d/�ͬD�Eh�>�W��</E'�>/E�

>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ

>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ

&63/�6ROXWLRQV
,Žǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ

���������
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&63/�U7UDFNHU
dƌĂĐŬ�Θ�dƌĂĐĞ�

^ĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ

^z^d�D��Z�,/d��dhZ�

>ŝŶĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�^ĞƌǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝůƐ

WƌŝŶƚƐ͕�/ŶƐƉĞĐƚ�Θ��ŽŶƚƌŽů�ĚĂƚĂ͕�
^ƚŽƌĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�W�>ŝŶĞ�

�ŽŶƚƌŽů

>ŝŶĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�^ĞƌǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝůƐ

WƌŝŶƚƐ͕�/ŶƐƉĞĐƚ�Θ��ŽŶƚƌŽů�ĚĂƚĂ͕�
^ƚŽƌĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�W�

>ŝŶĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�^ĞƌǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝůƐ

WƌŝŶƚƐ͕�/ŶƐƉĞĐƚ�Θ��ŽŶƚƌŽů�ĚĂƚĂ͕�
^ƚŽƌĞ�WƌŝŶƚĞĚ��ĂƚĂ�ƚŽ�W�

WůĂŶƚ
^ĞƌǀĞƌ

ƌdZ��<�Z�
�Ed�ZWZ/^�

>�s�>�
^�Zs�Z

^Y>

^Y>

^Y>

�ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

WƌŽĚƵĐƚ�Θ�:Žď��ǆĞĐƵƟŽŶ

:Žď��ůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�>ŝŶĞ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀĞƌ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�>ŝŶĞ

>ŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ

WƌŝŶƚ�Θ
sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ

�ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ
WƌŽĐĞƐƐ

�ŽŵƉŝůĞ�
WΘ���ĂƚĂ

WůĂŶƚ�
^ĞƌǀĞƌ

>ŝŶĞ�
�ŽŶƚƌŽů

>ŝŶĞ�
�ŽŶƚƌŽů

>ŝŶĞ�
�ŽŶƚƌŽů

ƌdƌĂĐŬĞƌ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

>ĞǀĞů�
^ĞƌǀĞƌ

>Ğ
ǀĞ
ů�ϰ

>Ğ
ǀĞ
ů�ϱ

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�>ĂǇĞƌ

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ
>ĞǀĞů

EƵŵďĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

DĂƐƚĞƌ�ĚĂƚĂ

�ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵŽĚƵůĞ

tD^

YƵĞƌǇ�/ͬ&
ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ
�ĂƉƚƵƌĞ�/ͬ&

EĞƚǁŽƌŬ
>ĞǀĞů

>ŝŶĞ�DĂŶŐĞƌ� WĂĐŬŝŶŐ�>ŝŶĞ

�

WůĂŶƚ�
^ĞƌǀĞƌ

>ŝŶĞ
�ŽŶƚƌŽů

DŽĚƵůĞ

>Ğ
ǀĞ
ů�ϭ

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ
>ĞǀĞů�
^ĞƌǀĞƌ

>Ğ
ǀĞ
ů�Ϯ

>Ğ
ǀĞ
ů�ϯ

>Ğ
ǀĞ
ů�ϰ �W�/^�;s͘ϭ͘ϮͿ�yD>� ZĞƉŽƌƚ�DĂƐƚĞƌ�ĚĂƚĂEƵŵďĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�DK Ɛ͛

ϯW>Ɛ�ͬ�>^W

�ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�

�ƵƐƚŽŵĞƌ

DĂƉƉŝŶŐ͕�^ĞƋƵĞŶĐĞ
dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�&ŽƌŵĂƫŶŐ

dƌĂĐŬ�Θ�dƌĂĐĞ�>ĞǀĞů�ǁŝƐĞ�^ĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ



&63/�U7UDFNHU
dƌĂĐŬ�Θ�dƌĂĐĞ�

^ĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ
ƌdZ��<�Z��Z�,/d��dhZ�

>ĞǀĞů�ϰ�ͬ�ϱ�
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
>ĞǀĞů�^ĞƌǀĞƌ

h/��
'ĞŶĞƌĂƚŽƌ

ƌdƌĂĐŬĞƌ

WůĂŶƚ�
^ĞƌǀĞƌ�ϭ

WůĂŶƚ�
^ĞƌǀĞƌ�Ϯ

>ŝŶĞ
�ŽŶƚƌŽů�ϭ

>ŝŶĞ
�ŽŶƚƌŽů�Ϯ

>ŝŶĞ
�ŽŶƚƌŽů�ϭ

>ŝŶĞ�
�ŽŶƚƌŽů�Ϯ

ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ

DŽĚƵůĞ�ϭ DŽĚƵůĞ�Ϯ DŽĚƵůĞ�ϯ

ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ

ƌdƌĂĐŬĞƌ ƌdƌĂĐŬĞƌ

ƌdƌĂĐŬĞƌ

&ůĞǆŝďůĞ͕�^ĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�^ĞĂŵůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞͲƌĞĂĚǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�^ĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
WŚĂƌŵĂ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�

>ĞĂĚŝŶŐ�ďƌĂŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�^ĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝĞĚ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�
��ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ͘ ��

ƌdƌĂĐŬĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵŽĚƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ͘�EĞƚǁŽƌŬ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂůŝƐĞĚ�ĚĂƚĂ͘�

ƌdƌĂĐŬĞƌ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞ͕�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�h/��ƌĂŶŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞĚ�Ăƚ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŝŶĞƐ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƌdƌĂĐŬĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ƐĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�Θ�ƚƌĂĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�

ƌdƌĂĐŬĞƌ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘

ƌdZĂĐŬĞƌ�ŝƐ�Ă�KŶĞͲ^ƚŽƉ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�Θ�ƚƌĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ůŝŶĞ͕�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ƌdƌĂĐŬĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�̂ ĞƌǀĞƌ͘

/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� Ă� ůŝŶĞ� Žƌ� Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�
dŚĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚůĞƐƐ͕�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƌĞǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

ƌdƌĂĐŬĞƌΖƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�:Žď�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŝŶĞƐ͕�ĂůůŽǁƐ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ� Žƌ� ŵĂŶƵĂů� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ůŝŶĞ͘� dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌĞĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘�

'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉŽƌƚ� ŽĨ� ĂƵĚŝƚ� ƚƌĂŝů� ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕� ƐĂŵƉůĞƐ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ͬ�
ĚĞͲĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͕�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐŽĚĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵͲŵĂĚĞ��ZW�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ͕ �ůĞǀĞů�ϰ�Θ�ϱ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

ƌdƌĂĐŬĞƌ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�Đ'DW�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�Ϯϭ��&Z�WĂƌƚ�ϭϭ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞĚĞĨŝŶĞĚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ŝƚ�ĂƵĚŝƚͲƉƌŽŽĨ͘ �
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�^W>�ϴϬϬ
WƌŝŶƚ�Θ�sĞƌŝĨǇ

&ŝůůŝŶŐ�
dĂďůĞ�

�ĂƌƚŽŶĂƚŽƌ �ŚĞĐŬ�tĞŝŐŚĞƌ �^W>� �''�ϭϬϳϬ�
�ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�

�^W>� �WsϭϬϳϬ
WƌŝŶƚ�Θ�sĞƌŝĨǇ�

�^W>�ϰϮ�W
�ĂƐĞ�WĂĐŬĞƌ

�^W>�</K^<

���&63/�

����&63/� ����&63/�
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&63/�.,26.
���������

�������������

>ĞǀĞů�ϰͬϱ �ZW EĞƚ�&ŽůĚĞƌ

^Y> �ŽŵƉŝůĞŶĐĞ�
;Ğ͘Ő͘�'DWͬϮϭ�&ZͿ

&ůĞǆŝďůĞ͕�̂ ĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�̂ ĞĂŵůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞͲƌĞĂĚǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

>ŝŶĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ďĂƐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐĂƚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� ^ĞƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�'^ϭ�ͬ ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�WƌŝŵĂƌǇ͕ �̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ͕�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ʹ �//͕�dĞƌƚŝĂƌǇ�Θ�WĂůůĞƚŝǌĂƚŝŽŶ͘
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�ůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ůĞǀĞů� ĨƌŽŵ� ƐŝŶŐůĞ� ƐĐƌĞĞŶ�
ǁ Ś ŝ Đ Ś � Đ Ă Ŷ � Đ Ž Ŷ ƚ ƌ Ž ů�
ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� /d�
Ɖ Ž ů ŝ Đ Ǉ � Ě ĞĮ Ŷ Ğ Ě � Ă Ŷ Ě�
ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ �

'ƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ďĂƚĐŚ� ǁŝƐĞ͕� h/�� ƵƐĞĚ� Ăƚ�
ĞĂĐŚ� ŵŽĚƵůĞ͕� ZĞũĞĐƟŽŶ�
ZĂƟŽ͕��ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ũŽď͘��

DĂŝŶ�^ĐƌĞĞŶ

ͻ� hƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ZW

ͻ� >ŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďĂƐĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ

ͻ� DĂŝŶ� &ƵŶĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ
� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŽĚƵůĞ� ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŝŶĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
� ƉĂĐŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ͘�

^ŽŌǁĂƌĞ

ͻ� >ĞǀĞů�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�Žƌ�ƉƵůů��
� ĚĂƚĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ�>ŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
� ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŇĂƚ�ĮůĞƐ

ͻ� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉůĂŶƚ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ
� ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŝŶĞ� ƚŚĞ� >ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
� ;�^W>�>DͿ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ

ͻ� >ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƚĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞ�ůŝŬĞ�ůĞǀĞů�ϰ�
� ĂŶĚ�ϱ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�̂ ĞƌǀĞƌ

ͻ� WƌĞƐĞŶƚ� 'ůŽďĂů� ^ĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ
� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

ͻ� DƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�Ăƚ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ��

ͻ� �ůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
� ďĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� /d� ƉŽůŝĐǇ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂŶĚ�
� ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ

ͻ� �ŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ůĞǀĞů� h/�ͬ^^��� ǁŝůů� ďĞ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ

ͻ� �ĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ƵƐĞƌ� ĨƌŝĞŶĚůǇ�
� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ͻ� DŽĚƵůĞ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĂĐŬ�
� ƐƚǇůĞ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ăƚ�>ŝŶĞ�
� DĂŶĂŐĞƌ�

ͻ� �ĂƚĂ�/ŶƉƵƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ͕�ŇĂƚ�ĮůĞ�;EĞƚ�ĨŽůĚĞƌͿ͕�ĨƌŽŵ�>ĞǀĞů�ϰͬϱ�
� Žƌ�ĨƌŽŵ��ZW�ƐǇƐƚĞŵ

ͻ� :Žď��ƌĞĂƟŽŶ�

ͻ� :Žď�̂ ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�̂ ƚŽƉ�

ͻ� �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĂů�ďĂƚĐŚ�Žƌ�ƌĞͲĂůůŽĐĂƟŽŶ�

ͻ� hƉͲ^ƚƌĞĂŵ�Θ��ŽǁŶͲƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ

ͻ� hƉŐƌĂĚĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ďǇ� ĂĚĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
� �ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�

ͻ� yD>�ĮůĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ

ͻ� �ĂƚĐŚ�ƐƵŵŵĞƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�

ͻ� �ĂƚĐŚ��ĞƚĂŝůƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;WĂƌĞŶƚͲĐŚŝůĚͿ

KƉĞƌĂƟŽŶ

ͻ� ^ĂŵƉůŝŶŐ͗�dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĨŽƌ�Y�͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�^ŚŝŌ�
� ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ĞƚĐ͙͙͙͘͘

ͻ� ZĞƉůĂĐĞ�h/�͗� ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� h/�� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ�
� ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
� ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĂƚĐŚ�ĐůŽƐĞ�

ͻ� �ĞͲĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ͗� �ƵĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ŝĨ� �ĞͲĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
� ŵĂŶĂŐĞ�ĨƌŽŵ��^W>�>D�

ͻ� ZĞƉƌŝŶƚ͗�tĞ� ĐĂŶ� ƌĞƉƌŝŶƚ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ůĂďĞů� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ�
� ůĂďĞů�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ

ͻ� �ĞͲĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͗��ĂŵĂŐĞĚ�h/��ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�

ͻ� ^ƵƐƉĞŶĚ�:Žď͗�̂ ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ũŽď�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͕�ĚĂƚĂ�
� ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƚŽ�>ĞǀĞů�ϰͬϱ͕��ZW�Žƌ�
� EĞƚ�ĨŽůĚĞƌ

ͻ� �ůŽƐĞ��ĂƚĐŚ͗�&Žƌ�ĮŶĂů�ďĂƚĐŚ�ͬ�yD>�ƌĞƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�
� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ĂƚĐŚ



'�DW�ϱ�sĂůŝĚĂƚŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�>ŝƐƚ

WƌŽũĞĐƚ�
WůĂŶ

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ

^ǇƐƚĞŵ�
�ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ

�ƵƐŝŶĞƐƐ
WƌŽĐĞƐƐ��ŽĐ

sDW

hZ^

&Z^

ZŝƐŬ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

ZĞƉŽƌƚ

�ĞƐŝŐŶ
^ƉĞĐƐ�

�ĂƚĂ�
DŝŐƌĂƟŽŶ

WůĂŶ �ŽĚĞ hŶŝƚ�
dĞƐƚ

�ŽĚĞ�ZĞǀŝĞǁ�
Θ�ZĞůĞĂƐĞ�

sĞƌŝĮĞƐ

sĞƌŝĮĞƐ

sĞƌŝĮĞƐ

sĞƌŝĮĞƐ

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;/YͿ

/Y͕�KY͕�WY
WƌŽƚŽĐŽů

hƐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;WYͿ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;KYͿ

hƐĞƌ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
dĞƐƟŶŐ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dĞƐƟŶŐ
;>ŽĂĚͬ^ƚƌĞƐƐͿ
^ǇƐƚĞŵ�dĞƐƟŶŐ

/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�dĞƐƟŶŐ

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ
hƐĞƌ�ƌŽůĞ�ƐĞƚƵƉ�

s^Z

&ŝŶĂů�ZdD

�ŚĂŶŐĞ��ŽŶƚƌŽů�Θ
�ŽŶĮŐ�DŐƚ͘

WĞƌŝŽĚŝĐ
;ZĞǀŝĞǁƐ�ͬ��ƵĚŝƚƐͿ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
^KWƐ

>ĞŐĞŶĚƐ

sĂůŝĚĂƟŽŶ
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ

EŽŶ�sĂůŝĚĂƟŽŶ
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ

^ĐŽƉĞ

�ĞĐŽŵŵ͘
WůĂŶ

�ĞĐŽŵŵ͘
ZĞƉŽƌƚ

WůĂŶ �ŶĂůǇǌĞ �ĞƐŝŐŶ �ƵŝůĚ�Θ�hŶŝƚ�dĞƐƚ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Θ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ �ĞƉůŽǇ DĂŝŶƚ͘�Θ�KƉŶ͘ ZĞƚ͘

ϭ͘� sĂůŝĚĂƟŽŶ�WůĂŶ�;sWͿ

Ϯ͘� ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WůĂŶ�;Z�WͿ

ϯ͘� ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�;Z�ZͿ

ϰ͘� 'ŽŽĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͬWƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;'ǆWͿ

ϱ͘� &ƵŶĐƟŽŶĂů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�;&Z�Ϳ

ϲ͘� Ϯϭ��&Z�WĂƌƚ�ϭϭ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;Ϯϭ��&ZͿ

� y� Ϯϭ��&Z�WĂƌƚ�ϭϭ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ

� y �ŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞ

� y� &Z��ĨŽƌ�ƐĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�dĞŵƉůĂƚĞ

� y� 'ǆW�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞŵƉůĂƚĞ

y WƌŽƚŽĐŽů�dĞŵƉůĂƚĞ

ϳ͘� �ĞƐŝŐŶ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;�YͿ

ϴ͘� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;/YͿ

ϵ͘� KƉĞƌĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;KYͿ

ϭϬ͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;WYͿ

ϭϭ͘� dƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�DĂƚƌŝǆ�dĞŵƉůĂƚĞ�;dD�Ϳ

ϭϮ͘� sĂůŝĚĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�;s^ZͿ

&63/�*$03�
'2&80(17$7,21



'ůŽďĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�

ZƵƐƐŝĂ

�ƌŵĞŶŝĂ dƵƌŬŵĞŶŝƐƚĂŶ
^ǇƌŝĂ

/ƌĂƋ
/ƌĂŶ

:ŽƌĚĂŶ
�ŐǇƉƚ <^� h��

zĞŵĞŶ

WĂŬŝƐƚĂŶ
/ŶĚŝĂ

�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ

EĞƉĂů

^ƌŝ�>ĂŶŬĂ

DǇĂŶŵĂƌ
�ŚŝŶĂ ^͘�<ŽƌĞĂ

dĂŝǁĂŶ
,ŽŶŐ�<ŽŶŐ

dŚĂŝůĂŶĚ
sŝĞƚŶĂŵ

DĂůĂǇƐŝĂ

^ŝŶŐĂƉŽƌĞ
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

hŬĂƌĂŝŶĞ

'ŚĂŶĂ
EŝŐĞƌŝĂ

�ŽŶŐŽ
hŐĂŶĚĂ

<ĞŶǇĂ

�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ

DĂůĂǁŝ

dĂŶǌĂŶŝĂ

YĂƚĂƌ

^ƵĚĂŶ

�

,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ��
hŶŝƚ�EŽ͘�ϭϮϮ͕�EŝƌĂũ�/ŶĚů͘��ƐƚĂƚĞ͕�KĨĨ͘ �DĂŚĂŬĂůŝ��ĂǀĞƐ�ZŽĂĚ͕��ŶĚŚĞƌŝ�;�Ϳ͕�DƵŵďĂŝ�Ͳ�ϰϬϬ�Ϭϵϯ͘�
WŚŽŶĞ�͗�нϵϭͲϮϮͲϮϲϴϳ�ϳϬϮϯ��&Ăǆ�͗�нϵϭͲϮϮͲϮϲϴϳ�ϵϬϳϴ����ĞůŚŝ�͗�нϵϭͲϭϭͲ ϮϮϬϭϱϬϱϱ�ͬ�ϮϮϰϱϱϴϱϬ���
�ŵĂŝů�͗�ĐƐƉůΛĐŽŶĚŽƚƐǇƐƚĞŵƐ͘ĐŽŵ ����t� Ğď�͗�ǁǁǁ͘ĐŽŶĚŽƚƐǇƐƚĞŵƐ͘ĐŽŵ


